
Управление образования администрации
Нюксенского мупиципального района

ПРоТокоЛ N9 1

семинара координаторов внедрения целевой модели наставничества в образовательных
организациях Нюксенского муниципального района

с. Нюксеница, МБУЩО <<Нюксенский рЩТ> от 11.1|.2020 г.

Председатель: Л.В. Филиппова, заместитель директора МБУ.ЩО <<Нюксенский рЩТ>
Секретарь: С.В. Парыгина, ветеран педагогического труда

Присутствовали: представители 7 образовательных организаций, ответственные за внедрение

целевой модели наставничества в образовательных организациях района (в т.ч., М.А. Полуянова,

директор БОУ кНюксенская НОШ>; Е.Н. Малафеевская, заместитель директора БОУ <Нюксенская

СОШ; О. И. Петрова, заместит9ль директора БОУ НМР ВО кГородищенская СОШ>; Л.А. Зуевская,

заместитель директора БОУ НМР ВО <ЛесютинскаlI ООШ>; О.Н. Нечаева, заместитель директора
БОУ БОУ Ню Мр ВО кЛевашская ООШ>; М.В. НикитинскаlI М.В., заместитель директора БОУ
Нмр ВО <<Игмасская ООШ>).

Повестка дня:
1. Плана мероприятий (кдорожной карты>) IIо внедрению целевой модели наставничества в

образовательных организациях Нюксенского муниципаJIьного района B2020l202l rr.
2. Опыт организации деятельности по наставничеству и внедрению целевоЙ модели

наставничества в БоУ кНюксенская СоШ>.
З. Опыт организации деятельности по наставничеству и внедрению целевоЙ модели

наставничества в БОУ <Городищенская СОШ).
4. Опыт организации деятельности по наставничеству и внедрению целевоЙ модели

наставничества в МОЩ ДОД, МБУ.ЩО <Нюксенский рДТ).
5. Организачия работы с молодыми сrrециа,тистами, нормативные (локальные) акты БОУ НМР

Во кЛесютинскаJI ооШ).
6. Материалы курсовой подготовки и обуления по вопросу наставничества в практику работы

образовательньIх организаций.

С информацией по первому вопросу слушали:
Парыгину С.В. с рirзъяснениями по внесению изменений (новьп< положений) в План мероприятий
(кдорожной карты>) по внедрению целевой модели наставничества в образовательньD(
организацшIх Нюксенского муницитrального района в 2020-202l годах (локумент утвержден
приказом управления образования от 11.09.2020 JЮ 01-03/195 кОб утверждении Плана
мероприятий (кдорожной карты>) по внедрению целевой модели наставничества в

образовательных организациях Нюксенског0 муЕициrrального района в2020-2021 учебном году), в
новой редакции документ утвержден прикiвом от 03.11.09.2020 Jф 01-03/247). Выступающий
предложил дополнить ,Щорожнlто карту районными мероприятиями с категорией <наставники)),
(наставляемые), инициаторами и организаторами которьж будут выступать образовательные
организации (далее * ОО), исходя из практики организации деятельности на институционном

уровне и методическими ресурсами, накопленными в ходе курсовой тrодготовки по теме
кНаставническаjI методикa>> (приложение 1, План мероприятий (кдорожной карты>) по внедрению
целевой модели наставничества в образовательных организациях Нюксенского муниципального

района в 2020-2021 годы).
Также участникitм семинара при составлении положения о программе наставничества

выступающий рекомендовал использовать материчlл образовательного интенсива АОУ ВО ДПО
(ВИРО) по теме: <Конструктор по разработке программ наставничества в образовательной
организации>> (алгоритм работы в заIIиси вебинара по ссылке htфs:i/youtu.belqAuuud-pp80,
презентация <Конструктор по разработке програ},{м наставничества в образовательной
организации)) в припо жении 2).

Решили:
1. Информацию принять к сведению.



2. Провести работу в ОО согласно утвержденному Плану мероприятий (кдорожной карты>)
по внедрению целевой модели наставничества в образовательных организациях
Нюксенского муниципального района в 2020 -202I rr.

3. При разработке положеЕия о программе наставничества ответствонным в ОО за внедрение
модели наставничества использовать предлагаемый <Конструктор по разработке програN{м
наставничества в образовательной организации).

С информацией по второму вопросу слушаJIи:
Малафеевскую Е.Н., заместитеJuI директора БОУ <Нюксенская СОШ).
Выступающий отметил, что в БОУ <Нюксенская СОШ опыт наставничества имеотся и

развивается поэтапно. Наставничество сейчас - это универсrrльная технология передачи оrтыта,
знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. Это - rrрактика
соIIровождения, которая предполагает длительное взаимодействие с человеком, в отличие от

разовых консультаций илп презентаций, мастер-классов, также демонстрирующих собственное
мастерство и опыт, практика передачи опыта через освоение в действии (тот, кто осваивает новый
способ, технологию, профессию, сам действует, пробует, проектируеъ исследуеъ а наставЕик
помогает ему в осуществлении этого реапьного практического действия); практика, KoTopall
предполагает не только демонстрацию и обучение освоению действия, но и анаJIиз саI\4ого процесса
(наставник со своим irодопечным обсуждаrот риски и ограничения в реirлизации того или иного
действия, анализируют различные способы его осуществления); rrрактика, предполагающаlI
неформальные, близкие, доверительные и уважительные отношения друг к другу (в процессе
наставничества всегда должна быть задана возможность выбора самого наставника).

Что сделано на сегодняшний момент в БОУ кНюксенокая СОШ>?
1. Приняты документы: положение о наставничестве; rrоложение о программе наставничества;

<,Щорожная)) карта (план).
2. Издан приказ, закрепляющий ответственного за данное направление работы.
3. Выбраны модели для внедрения: <Учит9ль - учитель), <Работодатель - ученик)).
Модели обсуждались на методическом совете школы, на Совете Учреждения.

Есть примеры в школе (учителя: Чежина Н.В., Селивановский С.С.), когда учитель работает с

)дениками, как наставник (Учитель - уrеник). Булем обсуждать, разрабатывать программы
наставничества.

Как организуется система наставничества для педагогов БОУ кНюксенская СОШ>? Школа
наставничества существует более 10 лет. Работает даннаlI школа по плану на год. Выявляются в
начале года проблемы через анкетирование. Затем назначают молодому сшециilлисту, вновь
принятому учителю, и любому rrедагогу или сотруднику наставника, чтобы помочь овладеть
новыми компетенциями. Наставник способствует профессиональному развитию, проясшIет его
цели, служит примером и дает взгляд со стороны на деятельность педагога. С положительной
стороны можно отметить, что система наставничества в школе помогает формировать практические
навыки работы в условиях именно этой образовательной организации (ОО); rrознакомиться с
корпоративной культурой ОО и принять ее; ликвидировать (пропасти) между теоретическими
знаниями молодьж специалистов, которые они получают в вузе, и реа_ilьной практикой
образовательных отношений; повысить мотивацию к работе; сократить время и затраты на
обуlение молодьIх специалистов.

Что характеризует tIедагога-наставника? Это - способность к отбору информации,
социальный интеллекц способность мыслить проектно, межкультурная компетентность и т.д. Чтобы
быть наставником, сотрудник должен обладать рядом профессиональньIх и личных качеств:
Профессиональнчш компетентность, исполнительская дисциплина, авторитет в коллективе,
коммуникативные способности, организованность, эмоциональнаJI уравновешенность и др.

Отрицательные моменты, влияющие на эффективный результат внедрения модели
наставничества: загруженность бlмажной работой (составление планов, ведение журналов,
отчетов), несогласие работодателей и выбранных кураторов из числа социальных партнеров
(сторонних и шествующих организаций).на r{астие именно при выполнении всей отчетности и
представления документации rrо внедрению модели наставничества, организация обучения
стимулирование их работы.

Решили:
1. Информацию тrринять к сведению.



Сущность деятельности наставника в дополнительном образовании включает не только
педагогическую поддерrItку, но и создание условий для формирования у них готовности
саN{остоятельно разрешать тот или иной тип социаrIьных. образовательных или профессионаJ]ьных
проблем. Поэтому частные задачи наставнической деятельности определяются типами
наставничества. которые могут быть выделены по типаN,l детей. обладающих различныIчIи типа},Iи

дефицитов самореализации 
"

Выступаюший предложил: разработать в системе дополнительного образования модели
наставничества по типам детей, обладаюттlих различныNIи типами дефицитов самореализации:
Наставник Одарённый, Наставник Ребёнок-волонтёр, Наставник Проектная команда,
Наставник - Реальный сектор эконоNIики, Наставник - Ребёнок - инвалид.

Решили:
1. Информатlию принять к сведению.
2. Предлолtить администрации МБУДО кНюксенский рДТ) доработать flорожную карту

внедрения наставничества в ОО по N{о.fе,,Iяlt кУчитель-учитель)>, кУчитель-ученик) (кНаставник -
Одарённый ребенок>, <Наставник - Ребёнок-волонтёр>, <Наставник Проектная команда>,

кНаставник - Реацьный сектор эконоN{tiкрI>. кНаставник - Ребёнок-инвалид>).
З. При проектировании и пpLlj\IeHeHlIlI технологии организации программ наставничества

liзучить и использовать поло,ките_цьныl:t опыт проектных коп.,1анд по }Iаставничеству других
N{униципалитетов, регионов :

4, Провести на базе МБУДО кНlоксенскилi рЩТ> районньiе \,Iетодические N{ероприятия 2020-
202I гг. (практикум, круглый стол. образовательный интенсив, ffень наставничества в ОО) по
обмену опытом практической наставнической деятельности по моделям: кНаставник - Одарённый

ребенок>, <Наставник - Ребёнок-волонтёр>, <<Наставник - Проектная команда>>, <<Наставник -
Реальный сектор экономики>, <Наставник - Ребёноrt-инвалид).

С lrнформацией по пятоNIу вопросу слушали:
Зуевскую Л.А., заместителя директора БОУ НМР ВО <Лесютинская ООШ).

f[tlкладчик сос;бrrlил, что в Б(}У 1,1h4P }]{) rrJIcc:loTllнciiaя OOI]l)) г:i тсчtние flоследнIiх дRух лет

tto;to;ttellиir: ilpoeltT Ilоjtоiкеuия 0 шкOJIе 1,Iас,lаt]tlичесlва i<Траеttгсlрttя>l" Ilpc}eii,{ шо"ilоittе}tия с)

}:Iilclfli]tllllrlecT}зe (itель: создlаttие о}-}ганиза.lilиоt],tl{}-}iе1,OjlиLIе*кик _чс.ltовий д"хя ,чспеtхной адаrптаr{rп]

педагOгOв в yсj]оRI-Iях (){}, 0снOвные i.iдся: Ilсltоjlъ:зyя RO:зl\,lоiitностI] оргап{iзации пtетодlт.lсскоii

работы в <1_1,Itctl'ie ltalcTa,]}{Itttcc гl];t)) сO:tлil],ь },сjiоlзrtя л,l{я l]{tзвитr.lя проdlесслttlttillъных itilt{ecTB

шелi1I,0гOв. д";1я t}орrtl.tровirlлия } пела|()r 0в I ijl оB}lоcт{t к саь,tообразOlJаlti{}о 17

сеL{инара, из работы liолJсг, работа булст продOл;,каться п0 llaill]allJjic}{IlIt) ((]{ilстаRн}.{t{естRO}, наLIина!I

&,tоJtолым шеда,l,t]гоtl лli]с,гiliзltика: Пулсв;r h4.П. , - Бз,раlttlвir С].А.. ПorroB;r Т,L.4. -- Зуевская Л.А.,
IIроло.х}к}Ih,{ ко,rlлектtltsн"чю рабсlтy ]:t гrt]дготовItе yLIacTfi{.lKolJ к разлtIчнI,I}t уровrIяh,I кOнк}фсо,в,

Решили:
1, Информацию принять к сведению.
2. Щля проведения целенаправленной работы по направлению (наставничество):
- организовать в БОУ НМР ВО <Лесютинская ООШ) внутрикорпоративное повышение
квалификации по наставнической методике;
- подготовить в 2020 г. нормативно-правовуIо базу для организации внедрения ЦМН в ОО в
2021 году по выбранным моделям наставничества.
С информациелi по шестому вопросу слушалII:

Нечаеву О.Н., заместитель директора БОУ БОУ Ню \4р ВО кЛевашская ООШ>,
(содокладчик Никитинская М.В., заместитель диреIсора БОУ Нмр ВО кИгмасская ООШ)).

Нечаева О.Н. познакомила участников с материалами курсовой подготовки, организованной с

помощью Национального ресурсного центра наставFIt{чества <Ментори>. Был озвучен
поло)Itительный опыт разных регионов России. Опыт наставничества существует в Вологодской
области, например, школа ЛЪ 16 г. Череповец. Наставническая програN,Iма по вопроса\.{

профориентация школьников, например, кПрофессионLrIьная ориентация и предпрофессиональнаJl
подготовка несовершеннолетних, состоящих на различных видах учета <Не оступись!>> В нашей
школе кНаставничество)) так же актуаJIьно. Рассшtотрим пока модели <Учитель- учитель),



2. Одобрить опыт наставничества по организованноЙ модели наставничества (rIитель -
rIитель).

3. Рассмотреть опыт БОУ <Нюксенская СОШ> по направлению ор|анизации деятельности по
(учитель - одаренный учению>. В рамкахмоделяN{ наставничоства кработодатель - ученик),

районньпr методических мероrrриятий 2020-202| гr.
интенсив,,Щень наставничества в ОО).

(практикlм, круглый стол, образовательный

С информацией по третьему вопросу сJryшали:
Петровуо.И.,.ur".r"теля директора Боу нмр ВО <Городищенская сош>.
в БЬу нмр во <Городищенская СОШ> на основании Распоряжения МинпросвеЩениЯ РОССИИ

от 25.|2.2|g J\гq р-145 (об утверждении методологии, (uелевой модели) наставничества

обуча:ощихся организаций, осуществляющих деятельность IIо обцеобразовательным,

дополнительныМ общеобраЗовательнЫм и программаМ среднего гrрофессионаJIьного образования, в

том числе с 11рименением лучших практик обмена опытом между обуrающимися)), с целью

достижения результата гIоказателя регионального проекта ксовременная школа) национального

,rpo.uru кОбразование> (не менее 70% обучающихсЯ вовлеченЫ в различные формы
сопровождения и наставничества>). Щелью внедрения целевой модели наставничества является

максимаJIьно полное раскрытие потенциаJIа личности наставляемого, необходимое для успешной
личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также

создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределеЕия и

профессиОнальноЙ ориентацИи всеХ обуrающИхся, педаГогическиХ работников разньж уровней
обр*оuu""я и молодых специаJIистов Боу нмР ВО <Городищенская СоШ>>. Приказом директора
координатором данного направления работы назначен заместитель директора по увр. в
образователъной организации, на основании Методических рекомендаций по разработке и

внедрению прогрzlмм наставничества в образовательной организации (АОУ во дпО <Вологодский

институт развития образования>), разработаны следующие нормативные документы, утвержденные
приказом директора: План мероприятий (кдорожная карта>) реализации целевой модели

наставничества БоУ нмР во кГородищенская СоШ) на 2020-202|rг; Положение о

наставниЧестве в БоУ нмР ВО <Городищенская СоШ) на 2020-2021 гг.; Программа целевой

модели наставничества в БоУ нмр во кГородищенская СоШ) на2020-2024 гг. На данный момент

школа находится на этапе подготовки условий для запуска программы наставничества,

формировании базЫ наставниКов и их обуrение, формирование базы наставJUIемых. На 1 сентября
jOiO iодu, обучаrощиеся вовлечены в разные формы сопровождения (каждый обучающийся

учитывается 1 раз) - 74 обучающихся: рдШ - 13; Юнармия - 20; юидД - Т4:' Волонтеры - 7;

Школьное лесничество кЕль> - i5, обучающиеся состоящие на разный вид rtетах - 7; обrrающиеся
с оВЗ, вовлеченные в социаJIьно*педагогическое сопровождение 22; обуrающиесЯ С

затруднениями в обучении, вовлеченньгх в индивидуапьное и групповое сопровождение _ 14- Боу
нйр вО <ГородиЩенскаrI сош> продолжИт работУ в данном направлении, до 25 ноября приведет

<,Щорожную карту) в соответствии с районной, разработает отдеJIьные программы по моделям

"uaй"r.rества 
(<Учитель-Учитель>; <Ученик-Учению>, кУчитель - Ученик>), назначит кураторов

дпя каждой программы, rrроведет обуrение кураторов, осуществит отбор и обуrение наставников,

сформирует базу наставников и наставляемых.
Решили:

1. Информацию принять к сведению.
2. Одобрить опыт наставничества по организованной модели наставничества (учитель -

учитель>.
З. Рассмотреть опыт БоУ кНюксенскаlI СоШ) по направлению организации деятельности по

модеJUIм наставничества кработодатель - ученик), (учитель - одаренный учению> в рамках районньпс

методичеСких мероПриятий 2о20-2021 гг. (практикум, круглый стол, образовательный интенсив,

Щень наставничества в ОО).

С информацией по четвёртому вопросу слушали:
Филиппову Л.В., заместителя директора МБУДО кНюксенский рЩТ>.

любовь Витальевна рассказала, что в Дт в данный момонт работает только модель кучитепь-

учитель). Эта модель работает уже много лет. Модель кучитель - учеЕик) реilлизуется на практике,

но документы в стадии разработки.



<Учитель - ученик). ,Щля ктрудных> подростков хотелось бы найти партнеров не из утителей, а
взрослых с активной жизненной позицией.

Решили:
1. Информачию принять к сведению.
2. Организовать проведение районных томатических семинаров в ра]\4ках деятельности органов

примирениrI, медиации rrо тематике: кНаставничество для детей в трулной жизненной ситуации:
актуальность, эффект, решения>, <Проект организации индивилуальной профилактической работы
с несовершеннолетними, находящимися в социально-опасном положении <Твой выбор>> (вопросы
для обсуждения: вовлечение несовершеннолетних, оказавшихся в социаJIьно оrrасном положении в

различные формы досуга и занятости; улучшение успеваемости в образовательном учреждении;
снижение либо отсутствие пропусков занятий rrо неуважительной причине; отсутствие
конфликтньж ситуаций между несовершеннолетними и педагогами, сверстниками).

Председатель
Секретарь g',r Л.В. Филиппова

С.В. Парыгина

Приложенпе I, 2 отдельЕыми докуIиентами


